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ОБРАЗЕЦ ВАРИАНТА
 
Задание 1 Рассчитать на основе исходных данных показатели, необходимые для построения матрицы БКГ.
Задание 2 Составить таблицу, содержащую необходимую для построения матрицы информацию.
Задание 3 Построить матрицу БКГ (Excel, Word, PowerPoint).
Задание 4 Провести анализ позиций продуктов или СЗХ на рынке.
Задание 5 Принять стратегические решения о распределении денежных средств между продуктами или СЗХ (стратегическими зонами хозяйствования) в будущем.
 
Исходные данные для расчёта:
	Вид продукции
(СХЗ)
	Объем продаж организации Х, тыс. руб. 
	Ёмкость рынка в 2020 г., тыс. руб.
	Объём продаж конкурента в 2020, тыс. руб.
	Доля рынка в 2020 г., %
	Темпы роста объёма продаж, 
%
	ОДР
(Коэффициент лидерства)
	Доля продукции в общем объёме продаж, 
%

	
	2019 г.
	2020 г.
	
	
	Организации Х
	Сильнейшего конкурента
	
	
	

	А
	3800
	4000
	14706
	2500
	 
	 
	 
	 
	 

	Б
	980
	1298
	3933
	826
	 
	 
	 
	 
	 

	В
	180
	260
	5200
	364
	 
	 
	 
	 
	 

	Г
	3700
	4810
	43727
	3935
	 
	 
	 
	 
	 

	Д
	560
	896
	5973
	597
	 
	 
	 
	 
	 



